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1. ПАСПОРТ 

программы развития муниципального казенного  общеобразовательного учреждения 
«Боровская средняя общеобразовательная школа» 
Катайского  района Курганской области

«Школа-пространство образования, здоровья, творчества».
на 2016 - 2020 годы.
	Статус программы развития
	Локальный нормативный акт - Программа развития муниципального казенного  общеобразовательного учреждения 
«Боровская средняя общеобразовательная школа» 
Катайского  района Курганской области

   на период 2016 – 2020 годы (далее – Программа)

	Основания для разработки Программы
	Программа   развития   образовательного   учреждения  – важнейший стратегический документ школы, отражающий системные, целостные изменения в  образовательном  учреждении  (инновационный режим), сопровождающиеся программно-целевым управлением. Ее назначение – обеспечить новое качественное состояние образовательной  системе.  Программа   развития   образовательного   учреждения  представляет собой модель желаемого инновационного процесса, то есть это инструмент, с помощью которого школа строит свое будущее.

Программа развития  МКОУ «Боровская СОШ» на 2016 - 2020 год (далее Программа) разработана в соответствии с Поручениями Президента Российской Федерации от 02 мая 2012 года № Пр-1140 и является логическим продолжением предыдущих программ развития школы.

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития школы определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. Программа как проект перспективного развития школы призвана обеспечить:

-       условия для устойчивого развития образовательной организации в соответствии со стратегией развития российского образования и достижения нового качества образования  

 -       эффективное выполнение государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с  требованиями законодательства и удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями  законодательства;

-       консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения школы для достижения целей Программы.

Нормативные документы:

· Федеральный закон от 29.12. 2012 г. № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации»; 

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования,

приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 18.05. 2015 года № 507; 
«О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования», утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 года № 373;

· Федеральный государственный стандарт основного общего образования, приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 года № 1897 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»;

· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 29.12.2014 года № 1645 «О внесении изменений в приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 года № 413 "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта среднего (полного) общего образования»;

· Государственная программа РФ «Развитие образования» на 2013-2020 годы, распоряжение Правительства РФ «О государственной программе Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы» от 15.04.2014 № 295;
· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 10.12.2013 № 1324 «Об утверждении показателей деятельности образовательной организации, подлежащей самообследованию»;                                                                 
· Постановление Правительства Российской Федерации от 30.03.2013 № 286 «О формировании независимой системы оценки качества работы организаций, оказывающих социальные услуги»;    
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.12.2014 № 2765-р, Концепция федеральной целевой программы развития образования на 2016–2020 годы;

·  «Программа развития воспитательной компоненты в общеобразовательных учреждениях», подготовленная Минобрнауки РФ во исполнение поручения Президента Российской Федерации по реализации Послания Президента Российской Федерации Федеральному Собранию Российской Федерации от 12.12. 2012; 

· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 № 996-р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»;

· Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 годы», постановление Правительства Российской Федерации от 30.12.2015  

№ 1493;
· Приказ Минтруда России от 18.10.2013 № 544н (с изменениями от 25.12.2014)                               "Об утверждении профессионального стандарта "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)"; 

· Постановление Правительства Российской Федерации от 30.03. 2013 N 286       

«О формировании независимой системы оценки качества работы организаций, оказывающих социальные услуги»;

· Постановление Правительства РФ от 10.07.2013  № 582 «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" и обновления информации об образовательной организации».

	Цель Программы
	Реализация направлений развития школы, обеспечивающих развитие обучающихся с различным уровнем мотивации, с разными возможностями, в рамках реализации ФГОС, в предоставлении доступного качественного образования, способствующего адаптации выпускников на рынке труда и успешной социализации в обществе.

	Задачи Программы
	1. Повышение качества и доступности современного  школьного образования.  

2. Реализация ФГОС (НОО, ООО).
3. Работа педагогического коллектива по сохранению и укреплению здоровья школьников, пропаганда здорового образа жизни.
4. Реализация мер по развитию образовательной и творческой среды, эффективной системы воспитательной работы и дополнительного образования обучающихся.
5. Создание условий для развития способностей обучающихся с разными возможностями с разными уровнями мотивации к образовательной деятельности, для роста их личностных достижений, с целью формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности.  
6. Создание условий для профессионального и личностного роста педагогов школы как необходимого условия современных образовательных отношений. 
7. Обеспечение эффективного управления реализацией Программы, достижения положительных результатов Программы.

	Направления реализации Программы.

Проекты.
	«Доступность и качество образования».
«Здоровье - на «отлично». 
     «Воспитательный потенциал образовательной среды».

     «Учитель нового поколения: традиции и профессиональные перспективы».
     «Эффективное управление реализацией Программы развития МКОУ «Боровская СОШ» «Школа - пространство образования, здоровья, творчества».

	Срок и этапы реализации Программы


	Программа реализуется в 3 этапа. Начало реализации Программы развития - 09.01.2016 года, завершение –   31.12.2020 года.

Этапы реализации:

 - Теоретический этап  (09.01.2016 – 01.09.2016)
 - Практический этап   (01.09. 2016 – 31.12.2019)

 - Обобщение опыта    (31.12.2019 –  31.12.2020)

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели Программы
	· обеспечение доступности качественного образования в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта;
· создание условий для сбережения здоровья обучающихся, для реализации здорового образа жизни, для обеспечения  доступной, безопасной, комфортной школьной среды;
· воспитание достойного гражданина России, достойного жителя родного края, развитие системы дополнительного образования в школе через ДО, вовлечение обучающихся в творческую деятельность и социальную практику, работа детского общественного объединения; 
· профессиональное развитие учителя в контексте требований ФГОС, в контексте личностно-ориентированного образования; внедрение профессионального стандарта педагога как инструмента повышения качества образования; осмысление и совершенствование современного урока, участие педагогов школы  в районных  профессиональных конкурсах педагогического мастерства;
· обеспечение качественной реализации Программы развития МКОУ «Боровская СОШ», сохранение достойной позиции школы  в рейтинге системы управления образования среди образовательных организаций, реализующих образовательные программы начального общего, основного общего и среднего общего образования.

	Система организации контроля выполнения Программы
	Общий контроль исполнения Программы развития школы осуществляет директор и Педагогический совет (как коллегиальный орган управления).

Текущий контроль и координацию работы школы по программе осуществляет директор, по проектам - ответственные исполнители. Для контроля исполнения Программы разработан перечень критериев и показателей работы школы в контексте развития, которые рассматриваются как целевые значения, достижение которых школой является желательным до 2020 года. 

	Ф. И. О., должность, телефон руководителя Программы
	Грехова Татьяна Ивановна – директор
8-(35-251) 2-82-38

	Объем и источники финансирова ния
	Ежегодное  субсидирование  из регионального бюджета на выполнение утвержденного государственного задания.


	Сайт школы
	http:// borovskola.ucoz.ru


2. ВВЕДЕНИЕ

Программа развития МКОУ «Боровская СОШ» Катайского района Курганской области  на 2016 - 2020 год (далее Программа) разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования, является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу. Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем Программы развития образовательной организации. Программа   развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно.                                                                                                                 
Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития школы на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития школы определяет ценностно - смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания.                     

Программа как проект перспективного развития школы призвана:

- обеспечить условия для устойчивого развития школы в соответствии со стратегией развития российского образования; 

- обеспечить качественную реализацию государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства и удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями законодательства; 

- консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения школы для достижения цели Программы.

 В основу реализации Программы положено сочетание управленческой целенаправленной деятельности администрации и творческих инициатив сотрудников. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы школы по направлениям является повышение эффективности работы школы, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования.

3. Анализ развития МКОУ «Боровская СОШ»
Анализ реализации Программы развития МКОУ «Боровская СОШ» до 2015 года
Предыдущая Программа развития школы была предназначена для определения стратегии развития МКОУ «Боровская СОШ» Катайского района Курганской области на период с 2010 по 2015 год. Программа являлась основным инструментом управления деятельностью школы, с помощью которого осуществлялась целенаправленная работа по развитию системы образования школы в соответствии с  отечественными традициями. В программе нашли отражение основные направления национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». 

Цели Программы были связаны с необходимостью педагогического поиска новых ресурсов развития                          МКОУ «Боровская СОШ»
Методологическую основу программы составили: идеи развития; доступность  в образовании; концепции сетевого взаимодействия. Ценностным педагогическим ориентиром в организации образовательного процесса являлось видение и понимание актуальной «модели выпускника» и профессионального «портрета» педагога.
«Портрет выпускника начальной школы». Маленький гражданин. Человек, любящий свой народ, свой край и свою Родину; уважающий и принимающий ценности семьи и общества; любознательный, активно и заинтересованно познающий мир; ответственный и самостоятельный; умеющий учиться; доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать свое мнение; выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни. 

«Портрет выпускника средней школы». Гражданин России. Человек, любящий свой край и свою Родину, знающий свой родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества; активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества; умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике; социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьей, обществом, Отечеством.
Портрет педагога. Это человек, чуткий, внимательный и восприимчивый к интересам школьников. Это профессионал, открытый ко всему новому, понимающие детскую психологию и особенности развития школьников, хорошо знающие свой предмет. Это специалист, владеющий современными педагогическими и информационно-коммуникационными технологиями. Свою основную задачу педагог школы видит в том, чтобы помочь ученикам успешно реализоваться в «настоящем» и найти себя в «будущем»; стать ответственными, самостоятельными, творческими и уверенными в себе людьми. 

Для проектирования и внедрения инновационной модели образовательной среды общеобразовательного учреждения, реализующего образовательный процесс средствами современных образовательных технологий педагогического взаимодействия, школа поставила перед собой следующие приоритетные задачи: 

1. Разработать алгоритм деятельности, позволяющий поднять результаты обучения на более высокий уровень.

2. Провести необходимое обучение педагогов, обучающихся  и родителей по осуществлению этого взаимодействия.
3. Включить аспект взаимодействия с другими организациями  в основные направления деятельности школы: обеспечение качества образования; информатизация образовательного процесса; выявление и поддержка одаренных детей; духовно-нравственное воспитание, здоровьесбережение.

Задачи, стоящие перед школой, были реализованы через следующие целевые программы предыдущей Программы развития МКОУ «Боровская СОШ»  на 2010-2015 годы:
- Инновационная деятельность через формирование информационной школьной среды;                                                          - Учись учиться;                                                                                                                                                                                    
- Здоровьесбережение; 
-Одаренные дети; 
- Воспитание патриота.
Оценка эффективности программы развития школы.

Главным критерием эффективности было включение интерактивного взаимодействия субъектов образовательного процесса с использованием современных ИКТ в образовательную практику школы в качестве системообразующего фактора организации жизнедеятельности образовательного учреждения. В качестве системных критериев и показателей эффективности были выделены: заинтересованность и активность участников; качество содержания и вариативность форм взаимодействия

Мониторинг за ходом реализации Программы осуществлялся на «внутреннем» уровне через систему самооценки («самообследования»); на «внешнем» уровне через систему экспертной и «общественной» оценки.                        Самооценка проводилась не менее одного раза в год с помощью анкетирования всех участников образовательного процесса. Результаты рассматривались в качестве важного аргумента для принятия оперативных управленческих решений.                                                                                                                                                                                         Общественную экспертизу мы рассматривали как элемент системы государственно-общественного управления образованием. Она осуществлялась посредством публичного представления результатов работы (сайт школы), а также через систему публичных докладов для органов общественного соуправления. Суммарные результаты оценки эффективности реализации программы развития:  

	
	Качественные показатели
	Уровень 

	Школь- ники


	Достижение уровня образованности, соответствующего требованиям стандарта; овладение ключевыми компетенциями; способность к самостоятельному решению актуальных проблем; готовность к дальнейшему образованию.
	Достаточ-ный

	Педагоги
	Готовность к взаимодействию в современной образовательной среде; рост творческих профессиональных достижений; применение новых педагогических технологий.
	Достаточ-ный

	Родители
	Удовлетворённость качеством образовательных услуг; активное участие в жизни школы на принципах социально-ответственного партнерства.
	Достаточ-ный


Общий вывод по итогам 5 лет: происходит планомерное обновление качества образования за счет непрерывного повышения квалификации на базе ГАОУ ДПО ИРОСТ, сетевого взаимодействия с учреждениями образования, науки и культуры в области.

Анализ развития МКОУ «Боровская СОШ» в динамике за три года.
Качество образовательного процесса 

Реализуемые образовательные программы:

- Основная образовательная программа начального общего образования, 
- Основная образовательная программа основного общего образования, 
- Образовательная программа среднего общего образования. 
Динамика количества учащихся за 3 года.
Сохраняется тенденция роста общего количества  учащихся в школе.  


2013-2014 учебный год – 122 человек;
2014-2015 учебный год –121 человек.
2015-2016 учебный год –120 человек.


Средняя  наполняемость в классах 13 человек. 
В 2014-2015 учебном году в школе было 9 классов, в которых обучалось на конец учебного года  121 человек.                                                   По уровням образования:

начальная школа - 4 классов –51человек;

основная школа - 5 классов – 70 человек;

средняя школа - 0  
Результаты ЕГЭ за  3 года стабильны:  обучающиеся успешно сдавали ЕГЭ. 
Результативность участия обучающихся МКОУ «Боровская СОШ» в предметных олимпиадах.
В соответствии с порядком проведения всероссийской олимпиады школьников, среди обучающихся проводились олимпиады по следующим общеобразовательным предметам: русский язык, английский язык, биология, география, информатика и ИКТ, искусство, история, литература, математика, основы безопасности жизнедеятельности, обществознание, технология, физика, физическая культура, химия. 

Всероссийская олимпиада проводится в четыре этапа: школьный, муниципальный, региональный и заключительный – всероссийский. 

Школьный этап всероссийской олимпиады школьников был проведен с 1 октября по 15 ноября 2015 года. В школьном этапе всероссийской олимпиады школьников приняли участие 64 учащихся. 
Такое количество участников обусловлено тем, что один ученик может принимать участие в олимпиадах по нескольким предметам. 
Качество условий организации  процесса образования в МКОУ «Боровская СОШ»  
Кадровое обеспечение (квалификация, средний возраст).

Анализ квалификации педагогических работников:

В школе по состоянию на 01.06.2015 года работает 20 постоянных сотрудников,  из них педагогических работников – 15 человек.

	Возрастной состав учителей и прочих педагогических работников
	Квалификационный состав учителей и прочих педагогических работников

	
	чел.
	%
	
	чел.
	%

	До 25лет
	4 
	25 % 
	Высшая
	5 
	31,25 % 

	25-35 лет
	 1
	6,25 % 
	Первая
	 5
	25 % 

	35-54 лет
	 10
	68,75 % 
	Соответствие занимаемой должности
	0 
	 0

	Пенсионного возраста
	 2
	12,5 % 
	Без категории
	5
	6,25 %


Молодых специалистов – 3. 

Материально-техническое обеспечение

Современные средства сопровождения образовательного процесса

	Помещения
	Кол-во
	Техническое обеспечение

	Учебные кабинеты
	 
	Большинство  кабинетов оснащены компьютерами, (1 кабинет)  где есть  интерактивный комплекс (проектор, интерактивная доска).  

	Компьютерные классы
	1
	13 компьютеров. 

	Библиотека и читальный зал
	1
	1 компьютер

	Кабинеты администрации
	3
	3 моноблока, подключенных к школьной локальной сети с доступом к Интернету, принтер с возможностью печати формата А4.


Обеспеченность учебниками.
В соответствии с требованиями ФГОС НОО и ФГОС ООО школой были закуплены учебники в количестве, соответствующем числу обучающихся 1-4 и 5-ых классов в 2015-2016 учебном году.   Обучающиеся школы обеспечены учебниками на 100 %.
Статистические данные.

Всего фонд библиотеки составляет –  15962 экземпляров.

Из них:

художественный фонд  - 13992     экз.;
учебный фонд                - 1868    экз.;
МКОУ «Боровская СОШ» продолжит работу по обеспечению учебниками и учебными пособиями в контексте требований ФГОС НОО и ФГОС ООО.
Условия для занятий физической культурой и спортом. Условия для организации досуговой деятельности и дополнительного образования.
В школе есть спортивный зал площадью 162,0 м 2 две раздевалки, комната учителя,  комната для инвентаря.

Спортинвентарь: мячи футбольные, мячи волейбольные, маты, скакалки, мячи баскетбольные, а так же мелкий инвентарь: мячи резиновые, гантели, обручи гимнастические, ракетки для тенниса, бадминтон.

Площадь школьного стадиона 1250  м² (футбольное поле,  баскетбольно - волейбольная площадка).
 Доступность образования в школе в динамике за 3 года.
Детей с ОВЗ и проблемами в развитии в МКОУ «Боровская СОШ» - 4: обучающиеся, осваивающие индивидуальную образовательную программу. Но в МКОУ «Боровская СОШ»  планомерно создаётся доступная образовательная среда в соответствии с требованиями.
Служба сопровождения, психолого-педагогическая, социально-педагогическая  поддержка. 
Психолого-педагогическая, педагогическая поддержка учащихся, служба сопровождения - это составная часть оптимизации  процесса обучения:

1) создание благоприятных условий учебной деятельности; 

2) гуманизация обучения;

Основные направления психолого-педагогической поддержки – психологическая профилактика, психологическое консультирование, психологическое просвещение.

Школа предоставляет всем участникам образовательных отношений психолого-педагогическую поддержку. 
В штатном расписании МКОУ «Боровская СОШ» есть педагог-психолог. Систематически в г.Катайске работает ПМПК для детей, нуждающихся в психолого-педагогической и медико-социальной помощи.    МКОУ «Боровская СОШ» осуществляет работу по психолого-педагогической профилактике среди участников образовательных отношений, проводит групповые и индивидуальные консультации для педагогов и  родителей,   предоставляет отчёты, аналитические справки по результатам работы.

Воспитательная работа.


Целями и задачами воспитания Программы развития до 2015 года являлись: воспитание личности, способной к формированию жизненных позиций, направленных на создание жизни, достойной человека. Воспитательный процесс был направлен на формирование у обучающихся гражданского самосознания, любви к своей Родине; формирование культуры здорового образа жизни; создание благоприятных условий  для самопознания, самореализации и развития личности ребенка; соблюдение принципов педагогики сотрудничества; поддержание и укрепление школьных традиций;  формирование  законопослушного поведения.
В 2014-2015 учебном году проведена   активная работа по всем направлениям данной Программы. Ребята принимали участие в школьных, районных  мероприятиях.

Динамика количества правонарушений за 3 года. 

В течение многих лет в школе проводится комплексная систематическая работа по профилактике и предупреждению правонарушений.   Сформировавшаяся за годы Программа работы в данном направлении базируется на системном подходе к решению проблемы профилактики.  Администрация и педагогический коллектив школы в целях профилактики сотрудничают со всеми правоохранительными структурами Катайского района.
В течение каждого учебного года проводилась индивидуально-профилактическая работа с обучающимися, состоящими на внутришкольном контроле (ВШК). Всего обучающихся, состоящих по состоянию на 31.12.2015 на ВШК – 8. В течение этого времени с ними проводились индивидуальные беседы, ежедневный контроль посещаемости уроков, выяснялись причины отсутствия или опозданий, поддерживалась тесная связь с родителями и классными руководителями. Все обучающиеся заняты во второй половине дня. 

В течение многих лет в школе проводится комплексная систематическая работа по профилактике детского дорожно-транспортного травматизма (далее - ДДТТ), целью которой является создание условий для формирования у школьников устойчивых навыков безопасного поведения на улицах и дорогах и воспитания грамотных и дисциплинированных участников дорожного движения. 

 Наличие инфраструктуры воспитательной работы.
Школа имеет свои традиции, которые поддерживаются педагогами, учениками, выпускниками и родителями в течение многих лет: концерты, посвященные Дню Победы, Дню учителя, Дню матери, Дню пожилого человека, 8 марта и т.д.

Сфера внеурочной деятельности включает в себя работу по 5  направленностям, реализуются Программы:  
В рамках профилактической работы успешно реализуются различные виды социально значимой деятельности обучающихся и взрослых, мероприятия, направленные на развитие социальных инициатив, реализацию социальных проектов и программ, которые способствуют установлению гуманных, нравственно здоровых отношений в социальной среде, содействуют созданию обстановки психологического комфорта и безопасности личности обучающихся, обеспечивает охрану их жизни и здоровья. 

Важнейшее направление социализации подростков в условиях образовательного учреждения – организация ученического самоуправления, основной задачей которого является объединение детей и взрослых на основе общих целей и ценностей. Основная цель объединенной деятельности - всестороннее развитие детей.
Структура воспитательной работы в МКОУ «Боровская СОШ» Катайского  района включает следующие аспекты:

Работа с детьми (Совет обучающихся, комитеты: правовой, учебный, социальный ), внеклассные мероприятия, отряд ЮИД.

Работа с педагогическим коллективом  (МО классных руководителей)  
Служба сопровождения:  педагог-психолог, Школьный Совет по профилактике правонарушений и безнадзорности среди несовершеннолетних.
Работа с родителями (общешкольные родительские собрания, классные родительские собрания, Дни открытых дверей, Общешкольный родительский Совет)

В 2014-2015 учебном году результативной была работа  в рамках физкультурно-спортивной  и туристско-краеведческой направленности. ОДОД функционирует с 01.01.2013 года и создан в целях улучшения организации и проведения физкультурно-массовой работы в ОУ во внеурочное время, формирования единого образовательного пространства ОУ для повышения качества образования и реализации процесса становления личности в разнообразных развивающих средах. 


Ежегодно проводится анализ деятельности ОДОД. Значительная часть учащихся школы вовлечены в систематические занятия физической культурой и спортом в отделениях ОДОД. Значительно увеличилось количество физкультурно-спортивных мероприятий и соревнований, в которых принимали участие учащиеся ОУ.  

Большое внимание ОДОД уделяет работе с одарёнными детьми, с детьми групп риска. 


В каникулярное время ОДОД работает в обычном режиме, в дальнейшем планируются выездные мероприятия на каникулах.

      Всего от общего количества обучающихся в школе в 2014-2015 учебном году  было охвачено дополнительным образованием  65% обучающихся.  Анализ занятости школьников во второй половине дня выявил потенциал школы в данном направлении работы. 

Структура организации внеурочной деятельности в контексте требований ФГОС НОО и ФГОС ООО. 
На занятия по внеурочной деятельности школой выделяется по 5 часов в неделю в каждом из начальных классов и в  каждом пятом классе. Сфера внеурочной деятельности включает в себя работу по 5  направленностям, реализуются Программы: «Разговор о правильном питании»; «Юный эколог»;  «В мире книг»; «Весёлые нотки»; «ОФП»; «Мини - футбол»   и др. Есть Программы внеурочной деятельности, План внеурочной деятельности, Режим внеурочной деятельности, Расписание внеурочной деятельности, Рабочие Программы по внеурочной деятельности, Журналы учёта занятий по внеурочной деятельности.
Программы внеурочной деятельности в 5-м классе в 2015-2016 учебном году: «Мини – футбол», «ОФП», «Мастерица», «Аэробика». 
 Анализ воспитательной деятельности   МКОУ «Боровская СОШ»  Катайского района за  2011 – 2015 г.

1.Кадровое обеспечение воспитательного процесса:

Стаж в должности классных руководителей

	Всего 
	0 лет
	1 год
	2-3 года
	До 5 лет
	До 10 лет
	Свыше 10 лет

	9
	-
	1
	-
	-
	3
	5


2.Квалификационная категория классных  руководителей

	Всего 
	ВК
	1К
	Соответствие 
	Без категории

	9
	2
	6
	-
	1


3.  Содержание воспитательной деятельности.

	№

п/п
	Направления
	Сколько проведено мероприятий по данному направлению

Кол- во / % от общего числа мероприятий 

	1
	Воспитание гражданственности и патриотизма, уважение  к правам, свободам и обязанностям человека. 
	78/10,9%

	2 
	Воспитание нравственных чувств, убеждений,  и этического сознания Формирование представлений о 
	32/4,5%

	3
	Воспитание  трудолюбия, сознательного, творческого отношения к образованию, труду и жизни, подготовка к сознательному выбору профессии творческого отношения  к учению, труду, жизни. (профориентационная работа)
	71/10%

	4
	Воспитание  экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни. 
	168/23,6

	5
	 Воспитание ценностного отношения к прекрасному, формирование  представлений  об эстетических  идеалах  и ценностях. 
	49/6,9%

	6
	Воспитание социальной ответственности и компетентности. (правовое  воспитание)
	150/21%

	7
	Воспитание социально – активной личности
	46/6,5

	8
	Работа с семьёй 
	89/12,5%

	9
	Проектная деятельность 
	28/4%

	
	Всего мероприятий
	711


	Наличие детского общественного объединения
	Руководящий орган
	Наличие органов ученического самоуправления
	Руководящий орган
	Является ли орган ученического самоуправления  структурной частью детского общественного объединения да/ нет
	Курирует

работу школьного самоуправления

(Ф.И.О. должность)
	Наличие  плана работы

Да/ нет
	Нормативные  документы (перечислить)

	 Дружина «Юные пожарные»
	Председатель отряда
	Учебный комитет

Правовой комитет

Социальный комитет
	Председатель

Учебного комитета

Председатель

Учебного комитета

Председатель

Учебного комитета


	нет
	Писарева Е.Ф., зам.дир. по ВР
	Да

Да

Да 
	Положение о  дружине «Юные пожарные»

Приказ №61 от 23.04.2015г.

Приказ директора

Приказ №61 от 23.04.2015г

План работы отряда юных пожарных 

Планы работы комитетов


	
	Приоритетные региональные направления 

 (120 учеников)

	1
	Воспитание социально – активной личности
	Доля обучающихся, вовлеченных в работу общественных объединений.

17/14,2%


	Доля обучающихся, вовлеченных в работу органов детского самоуправления

100%
	Количество волонтёров

14 

	2
	Работа с семьёй 


	Доля родителей, вовлеченных в управление учебно-воспитательным процессом  и в социально-значимую деятельность

32/ 24%
	Количество семейных клубов

1
	 Количество мероприятий проведённых с участием родителей

42



	3
	Проектная деятельность 
	Доля педагогов учреждений, активно использующих метод проектов в воспитательной работе  кол/ (%)

6/40%


	Доля учащихся активно, принимающих участие в районных, региональных   проектах кол/(%)

16/13,3%
	Сколько всего проектов  разработано в течение года (кол.)

46

	4
	Профориентационная работа 
	Доля выпускников общеобразовательных учреждений, поступивших в учреждения СПО, от общего числа выпускников 9-х и 11-х (Кол/ %)

10/91%
	Доля обучающихся, у которых сформирована  способность к осознанному выбору профессий 9,11 классов                 ( кол/%)

11 ( 9 класс) /100/%
	

	5.
	Правовое воспитание 
	создана  службы примирения  (да/ нет)

нет, но есть Комиссия по урегулированию споров между участниками образовательного процесса.

Приказ №8 от 10.01.2014г


	Организованы факультативы, клубы, кружки правовой направленности  (кол – во, название, кол – во детей в них)

 Курс по выбору «Я и закон», 12  учеников/10%

«Ваши права» , 9 человек /8%
	Количество родительских собраний по вопросам (кол – во, кол – во родителей)

10 собраний, родителей-80

(100%)


4.   Эффективность ВД.

Государственно – общественное управление ОУ

	Формы государственно – общественного управления

(совет школы, управляющий совет и.т.д) ПЕРЕЧИСЛИТЬ ВСЕ

	Управляющий совет

Педагогический  совет

Общещкольный родительский комитет


	
	2012 – 2013 уч. г.
	2013 – 2014 уч. г.
	2014 – 2015 уч. г.

	Количество детей на учёте в КДН и ЗП 
	2
	2
	1

	Количество детей на Внутришкольном учёте
	3
	2
	1


Общественная оценка ВД школы.

  % выполнения школьного плана по ВД -100%

  Самооценка  уровня  воспитательной деятельности ОУ по разделам школьного плана  ( допустимый уровень -1 балл, достаточный -2 балла, оптимальный – 3 балла).

3 балла

Выводы:

- наличие проблем, причины       много   спускается сверху внеплановых мероприятий

- задачи на следующий учебный год  

 Основные задачи воспитания и социализации по каждому из направлений:

	№
	Направление 
	Задачи

	1
	Воспитание гражданственности, патриотизма, уважения к правам, свободам и обязанностям человека
	Создавать условия, помогающие школьникам проявлять себя гражданами России в добрых словах и поступках;
Способствовать постепенному осмыслению каждым подростком свой причастности  к интересам и ценностям своего ближайшего общества (друзья, одноклассники), своего народа  своей страны;
Способствовать включением в реальные добрые дела пробуждению в школьниках внутреннего чувства патриотизма – любви и уважения к людям своего общества, своей малой родине, России;

Создавать условия, способствующие осуществлению школьниками по своему выбору и желанию разных добрых дел, полезных другим людям;

Развивать и укреплять в обучающихся чувство долга и личной ответственности перед людьми своего общества  и страной; учить отвечать за свои гражданские поступки перед своей совестью и гражданами своей страны;

Воспитывать свободолюбие как способность к сознательному личностному, профессиональному, гражданскому и иному самоопределению в сочетании с моральной ответственностью личности перед семьей, обществом, страной;

Пробуждать у обучающихся желание  и формировать умение отстаивать гуманные, равноправные, демократические порядки и препятствовать их нарушению;

Развивать готовность и способность адекватно и корректно выражать и отстаивать свою общественную позицию, критически оценивать собственные намерения, мысли и поступки ( в т.ч.речевые).



	2
	Воспитание нравственных чувств, убеждений, этического сознания
	Способствовать усвоению подростком нравственных ценностей через отделение доброго от дурного в культуре, общественном и личном опыт, через участие в нравственной, общественно значимой деятельности, опыт конструктивного социального поведения;
Содействовать развитию внутренней потребности подростка поступать согласно своей совести  осуществлять нравственный самоконтроль; помогать подросткам учиться сдерживать свои агрессивные порывы, угрожающие добрым отношениям между людьми;
Воспитывать нравственное сознание – целенаправленно учить самостоятельно делать моральный выбор, решать моральные проблемы, выбирая позитивные поступки и действия (в т.ч. речевые);

Развивать у школьников умение отвечать за          нравственные последствия своих поступков ( в т.ч. речевых) перед своей совестью и другими людьми

Знакомить учащихся с общепринятыми нормами и правилами поведения в семье, коллективе, обществе (этикет и речевой этикет);

Помогать школьникам осмысливать роль семьи в своей жизни; свою личную ответственность за поддержание мира и любви в своей семье (не только принимать, но и проявлять любовь и заботу о своих близких, старших и младших);

Создавать условия для формирования у обучающихся необходимых для успешного поведения в обществе  личностных качеств (доброжелательность, тактичность, вежливость, достоинство, уверенность, порядочность и т.д.);

Создавать условия для осознания подростками необходимости выстраивать толерантное (терпимое, уважительно-доброжелательное) отношение к тому, кто не похож на тебя (к человеку иного мнения, мировоззрения, культуры, гражданской позиции, к человеку иной национальности и т.д.);

Развивать коммуникативно-речевые умения осознанно использовать речевые средства в соответствии с задачей коммуникации для достойного выражения своих чувств, мыслей в различных жизненных ситуациях;

Обучать корректному и аргументированному  отстаиванию собственной точки зрения в конфликтных ситуациях общения

	3

	Воспитание социальной ответственности и компетентности
	Способствовать (не только словами, но и поступками) формированию  жизненного оптимизма подростка, осознанию им ценности других людей, ценности человеческой жизни, нетерпимость к действиям и влияниям, представляющим угрозу жизни, физическому и нравственному здоровью;
Способствовать процессу самостоятельного постепенного встраивания целостного мировоззрения школьников: знакомить с современным многообразием типов мировоззрения, общественных, религиозных, атеистических, культурных традиций, их различий при  объяснении происходящего в мире; на основе этого многообразия стимулировать школьников к выработке собственных ответов  на основные жизненные вопросы, которые ставит его жизненный опыт; научить подростков признавать противоречивость и незавершенность своих взглядов на мир, возможность их изменения; через рефлексию учить подростков корректировать свои взгляды  и личностные позиции по мере расширения собственного жизненного опыта;
Помогать осознавать единство и целостность окружающего мира, возможности его познаваемости и объяснимости на основе достижений науки;

Учить подростков (на конкретных примерах) использовать свои взгляды на мир для объяснения различных ситуаций, решения возникающих проблем и извлечения жизненных уроков;

Способствовать социальной самоидентификации школьников, освоению основных социальных ролей и форм общения, их норм и правил  поведения по мере своего взросления;

Учить выстраивать и перестраивать стиль своего общения со сверстниками, старшими и младшими в разных ситуациях совместной деятельности;

Учить не только воспринимать, но и критически осмысливать и принимать новые правила поведения в соответствии с включением в новое сообщество, с изменением своего статуса;

Учить критически оценивать и корректировать свое поведение в различных взаимодействиях;

Учить участию в общественном самоуправлении;

	4
	Воспитание трудолюбия, сознательного, творческого отношения к образованию, труду и жизни, подготовка к сознательному выбору профессии
	Вырабатывать у обучающихся мотивацию к учебному труду, развивать познавательную активность через осознание важности образования и самообразования для жизни и деятельности человека;
Способствовать развитию у обучающихся стремления к познанию, трудолюбия, целеустремленности, добросовестности, креативности, ответственности за результат своего труда;
Помогать школьникам осознавать свои познавательно-деловые интересы, способности и использовать их для приобретения практического опыта, достижения важных для себя результатов

Развивать собственные представления учащихся о перспективах своего профессионального образования и будущей профессиональной деятельности в соответствии с личными интересами, индивидуальными особенностями и способностями

	5
	Воспитание экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни
	Знакомить учащихся с нормами здорового и безопасного образа жизни в целях сохранения и укрепления их физического, психологического и социального здоровья;
Учить оценивать жизненные ситуации с точки зрения безопасного образа жизни и сохранения здоровья;
Создавать условия для осознанного самостоятельного выбора подростками стиля поведения, привычек, обеспечивающих безопасный образ жизни и сохранение здоровья – своего, а также близких людей и окружающих;

Развивать у школьников упорство, волю, настойчивость, выносливость, убежденность в выборе здорового образа жизни;

Формировать осознанное отношение к выбору индивидуального рациона здорового питания и овладение современными оздоровительными технологиям, в том числе на основе навыков личной гигиены;

Учить самостоятельно противостоять ситуациям, провоцирующим на поступки, которые угрожаю безопасности здоровья;

Способствовать формированию готовности обучающихся к социальному взаимодействию по вопросам профилактики употребления наркотиков и других психоактивных веществ, профилактики инфекционных заболеваний

Способствовать понимаю школьниками роли экологической культуры в обеспечении личного и общественного здоровья и безопасности; в необходимости жить в гармонии с природой;

Учить вырабатывать стратегию собственного поведения, совершения поступков, нацеленных на сохранение природы, бережное отношение к ней;

Учить оценивать экологический риск взаимоотношений человека и природы, последствий своих поступков  по отношению к природе и ответственности за них;

Формировать готовность обучающихся к социальному взаимодействию по вопросам улучшения экологического качества окружающей среды, экологического здороьесберегающего просвещения населения

	
	Воспитание ценностного отношения к прекрасному, формирование основ эстетической культуры  эстетическое воспитание
	Способствовать усвоению подростками эстетических ценностей – через отделение красивого от безобразного в культуре, общественном  и личном опыте;
Развивать у школьников чувство прекрасного и эстетический вкус – желание и готовность к восприятию и оценке красоты в искусстве, природе, обыденной действительности;
Создавать условия для развития творческих способностей школьников в области художественной, духовной, физической культуры, их стремления к художественному творчеству, к деятельности, приносящей радость и добро людям


Анализ оценки развития воспитательной работы МКОУ «Боровская СОШ» позволяет сделать следующие выводы: в школе создана система воспитательной деятельности и социализации обучающихся, включающая в себя осуществление комплекса мероприятий, направленных на формирование установок, основанных на гражданских ценностях; у обучающихся происходит закрепление в содержании образования таких ценностей, как патриотизм, духовность, нравственность, права человека, инициативное и активное участие в жизни общества, уважение к истории и культуре народов Российской Федерации, ответственность, толерантность.
Управление качеством образовательного процесса.
Механизм управления школой - это процесс взаимодействия всех участников образовательного процесса. Органами коллегиального и общественного управления МКОУ «Боровская СОШ» Катайского района Курганской области являются:

1. Общее собрание трудового коллектива;
2. Педагогический совет;

3. Управляющий совет;

4. Совет  учащихся;

5. Общешкольный родительский Совет;

6. Служба сопровождения.
Одним из важнейших составляющих механизма управления школой является управление качеством образования.
Управление качеством образования – процесс формирования качества образования, который представляет собой совокупность систематических действий по изучению образовательных достижений обучающихся с использованием системы оценки качества образования. 

Управлением качества образования осуществляется службой управления качества образования, в состав которой входят заместители директора. Возглавляет службу управления директор школы.

Система оценки включает процедуры внутренней и внешней оценки. 

К процедурам внутренней оценки качества образования относится: 

• стартовая диагностика, 

• текущая оценка,

• тематическая оценка, 

• промежуточная оценка,

• итоговая аттестация обучающихся,

 • портфолио, 

• внутришкольный мониторинг образовательных достижений.

В 1 – 4 и 5-ых классах система внутренней оценки качества знаний направлена на оценку предметных, личностных и метапредметных достижений обучающихся.

Стартовая диагностика представляет собой процедуру оценки готовности к обучению на данном уровне образования. Проводится администрацией школы и выступает как основа (точка отсчёта) для оценки динамики образовательных достижений. Объектом оценки являются: структура мотивации, сформированность учебной деятельности, владение универсальными и специфическими для основных учебных предметов познавательными средствами, в том числе: средствами работы с информацией, логическими операциями. 
Проведение стартовой оценки осуществляется в конце сентября (4-я неделя) - начале октября (1-я неделя) во 2 – 9 классах по русскому языку, математике.

Стартовая диагностика в начальной школе может проводиться в форме комплексной контрольной работы. Во 2 – 5-ых классах при продлении стартовой диагностики проводится диагностика предметных и метапредметных результатов освоения образовательных программ.

Результаты стартовой диагностики анализируются службой управления качеством образования, рассматриваются на заседаниях методических объединений, являются основанием для корректировки учебных программ, индивидуализации учебного процесса, корректировки плана внутришкольного контроля.
Текущая оценка представляет собой процедуру оценки индивидуального продвижения в освоении образовательных программ. Объектом текущей оценки являются тематические планируемые результаты, этапы освоения которых зафиксированы в тематическом планировании. В текущей оценке используется весь арсенал форм и методов проверки (устные и письменные опросы, практические работы, творческие работы, индивидуальные и групповые формы, само- и взаимооценка, рефлексия, листы продвижения и др.) с учётом особенностей учебного предмета и особенностей контрольно-оценочной деятельности учителя. Результаты текущей оценки фиксируются в классном журнале и являются основой для индивидуализации учебного процесса. Текущая оценка проводится педагогом.

Промежуточная оценка представляет собой процедуру оценки результата обучения за учебный год на данном уровне образования. Проводится администрацией образовательной организации в конце учебного года по русскому языку, математике, литературному чтению во 2- 4 классах, по русскому языку, математике и литературе в 5 – 9 классах и выступает как основа для оценки динамики образовательных достижений за учебный год. Объектом оценки являются: структура мотивации, сформированность учебной деятельности, владение универсальными и специфическими для основных учебных предметов познавательными средствами, в том числе: средствами работы с информацией, знако-символическими средствами, логическими операциями. 

Промежуточная оценка проводится в конце 4-й четверти (2-я неделя мая).

Промежуточная оценка в начальной школе может проводиться в форме комплексной контрольной работы. Во 2 – 5-ых классах при продлении промежуточной оценки проводится оценка предметных, метапредметных и личностных результатов освоения образовательных программ.

Результаты промежуточной оценки анализируются службой управления качеством образования, рассматриваются на заседаниях методических объединений, является основанием для принятия ряда управленческих решений, формирования плана внутришкольного контроля школы, разработки Годового плана работы школы. 

        Итоговая оценка выпускника - это оценка предметных результатов достижения планируемых результатов освоения образовательных программ второго или третьего уровня, проводится по завершению обучения на втором и третьем образовательных уровней.

Итоговая оценка выпускника формируется на основе:

- результатов внутришкольного мониторинга образовательных достижений по всем предметам, зафиксированных оценочных листах личного дела;

- оценок за выполнение итоговых работ по всем учебным предметам;

- оценок за работы, выносимые на государственную итоговую аттестацию.

На основании этих оценок делается вывод о достижении планируемых результатов по каждому учебному предмету.

Педагогический совет на основании выводов, сделанных классным руководителем, учителями отдельных предметов по каждому выпускнику, рассматривает вопрос об успешном освоении данными учащимися образовательных программ и выдачи документа государственного образца об уровне образования – аттестат.

Портфолио достижений учащегося МКОУ «Боровская СОШ» представляет собой специально организованную подборку работ, которые демонстрируют усилия, прогресс и достижения учащегося в интересующих его областях.

Портфолио достижений – это документ единого образца, представляющий собой папку с файловыми вкладышами, который позволяет индивидуализировать оценку достижения учащимся планируемых результатов освоения образовательной программы, ориентированной на отражение динамики образовательных достижений ученика в широком образовательном контексте (в том числе в сфере освоения таких средств самоорганизации собственной учебной деятельности, как самоконтроль, самооценка, рефлексия и т. д.).

К процедурам внешней оценки качества образования относится: 

• государственная итоговая аттестация в 9-м классе по обязательным предметам и предметам по выбору; 

• независимая оценка качества образования в 4-ых (ВПР. Проводится по русскому языку, математике, окружающему миру);

• мониторинговые исследования муниципального, регионального и федерального уровней (проводятся на первом (начиная с 3 класса), втором и третьем образовательных уровнях. На первом образовательном уровне и в 5-ых классах ведется оценка предметных и метапредметных результатов освоения образовательных программ, работы могут носить комплексный характер.).

Результаты мониторинговых исследований анализируются администрацией школы, обсуждаются на совещаниях при директоре, заседаниях методических объединений и выступают основой для принятия ряда управленческих решений, плана внутришкольного контроля, Годового плана работы школы.

Выводы:

В школе сложилась устойчивая система управления качеством образования, которая способствует успешной реализации ФГОС начального общего образования, ФГОС основного общего образования в 5-ых классах и обеспечивает дальнейшее планомерное введение новых стандартов на первом, втором и третьем образовательных уровнях.

	4. РЕЗУЛЬТАТЫ  АНАЛИЗА  ВНЕШНЕЙ  СРЕДЫ  МКОУ  «Боровская СОШ»


	-Образовательные потребности  субъектов внешнего окружения
-Взаимодействие МКОУ «Боровская СОШ» с социальными партнерами.


Результаты исследования мнения родителей обучающихся школы о качестве обучения и воспитании за 3 года.
	№
	Критерии
	2012 - 2013
	2013 - 2014
	2014 - 2015

	
	
	«+»

(%)
	Не совсем

(%)
	«-»

 (%)
	«+»

(%)
	Не совсем

(%)
	«-»

 (%)
	«+»

(%)
	Не совсем

(%)
	«-»

 (%)

	1
	Удовлетворённость качеством обучения в школе
	89
	9
	2
	90
	8
	2
	92
	7
	1

	2
	Удовлетворённость воспитательной, внеклассной работой, организацией досуга в школе
	74
	11
	15
	76
	10
	14
	79
	12
	9

	3
	Удовлетворённость отношениями, сложившимися у родителей и ребёнка с учителем при разрешении проблем в обучении
	91
	7
	2
	92
	6
	2
	94
	5
	1


Результаты исследования мнения родителей обучающихся о деятельности педагогического коллектива за 3 года 
	№
	Критерии

	2012 - 2013
	2013 - 2014
	2014 - 2015

	
	
	           (%), (да)
	          (%), (да)

	(%), (да)

	1
	Удовлетворённость родителей   безопасностью пребывания ребёнка в школе
	92
	93
	95

	2
	 Удовлетворённость уровнем профессионализма  педагогов в организации эффективного  образовательного процесса.
	91
	92
	93

	3
	Удовлетворённость качеством воспитательной работы
	85
	86
	91


Выводы: в целом, родители удовлетворены организацией образовательного процесса в школе.
Образовательные запросы родителей.

Результаты изучения степени важности для родителей будущих первоклассников образовательных задач школы:
	№
	Задача
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	1
	Обучение теоретическим знаниям
	1-ое место
	2-ое место
	3-ье место

	2
	Обучение практическим умениям и навыкам при овладении предметами Учебного плана
	1-ое место
	3-ье место
	2-ое место

	3
	Подготовка  к поступлению в ВУЗ
	3-ье место
	2-ое место
	1-ое место


Таким образом, образовательные запросы родителей претерпевают изменения.  Сначала родителям было важно  обучение теоретическим знаниям, затем  обучение практическим умениям и навыкам при овладении предметами Учебного плана, которые играют важную роль в самообразовании обучающихся, а теперь родители  будущих первоклассников видят основной задачей современной школы подготовку  к поступлению в ВУЗ.
Приоритеты развития   образования  Катайского  района, значимые для МКОУ «Боровская СОШ»
- Переход на новые образовательные стандарты;
- Развитие системы поддержки талантливых детей;
- Совершенствование педагогического корпуса;
- Обеспечение условий для безопасного, комфортного пребывания детей в школе, условий для здоровьесбережения;
- Совершенствование системы государственно-общественного управления школой;
- Воспитание  школьников  в соответствии с национальными и общечеловеческими ценностными установками; 
- Взаимодействие ОУ с учреждениями образования, культуры и науки в пространстве района и города;
- Построение освоения современных образовательных технологий в едином образовательном пространстве школы.

Анализ оценки потенциала развития ОУ в контексте потребностей внешнего окружения по показателям:

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала ОУ
	Оценка перспектив развития ОУ с опорой на внешнее окружение 

	Сильная сторона 
	Слабая сторона 
	Благоприятные возможности
	Риски 

	Удовлетворённость отношениями педагогов к обучающимся.

Удовлетворённость активностью педагогов в организации эффективного образовательного процессе, стимулировании учебной мотивации.

Удовлетворённость качеством, содержанием и объёмом внеклассной, воспитательной работы
Удовлетворённость родителей гибкостью, компетентностью педагогов в решении педагогических проблем, конфликтных ситуаций.

Интерес к вовлечению в организацию обучения в формате сетевого взаимодействия.
	Снижение удовлетворенности обучающихся третьего образовательного уровня к перечню предлагаемых элективных курсов и их содержанию.
Отсутствие готовности родителей к организации обучения в рамках сетевого взаимодействия образовательных организаций.


	Выполнение социального запроса обучающихся и их родителей при реализации образовательных программ (в части полноты реализации и уровня освоения), расширение спектра возможностей обучающихся и системы Государственно-общественного управления образованием в соответствии с требованиями ФГОС.
	Пассивность социальных партнеров

Неудовлетворенность родителей обучающихся


Выводы:

Школа обладает хорошим образовательным потенциалом и готова к реализации образовательного социального заказа общества в целом, родителей и обучающихся.

Анализ социального окружения ОУ.

Система образования Катайского района включает различные образовательные учреждения различных организационно-правовых форм собственности, что обеспечивает право выбора доступных качественных образовательных услуг и удовлетворяет современные запросы потребителей с учетом их интересов и способностей:

· дошкольные образовательные организации;

· общеобразовательные организации (школы);

· специализированные образовательные организации;
· учреждения дополнительного образования детей; 
· учреждения начального, среднего, высшего и дополнительного профессионального образования.

 Развитие социального партнерства МКОУ «Боровская СОШ»  с учреждениями Катайского   района.
Школа имеет возможность социального партнерства со следующим учреждениями Катайского  района: МКОУ ДОДМ «Дом детства и юношества», ДОД Катайская детская школа искусств МОУ, ДОД Детско-юношеская спортивная школа Катайского района   МОУ, МУ Дом культуры «Лучезар», СДК.
Выводы: сформированы устойчивые партнерские отношения с рядом организаций образования, культуры, науки и спорта Катайского района.

5. ВОЗМОЖНЫЙ  ВАРИАНТ  РАЗВИТИЯ   МКОУ «Боровская СОШ» до 2020 года.
По итогам проведенного анализа выполнения предыдущей Программы развития стратегическим направлением развития школы может стать Создание условий для реализации направлений развития школы, обеспечивающих развитие обучающихся с различным уровнем мотивации, с разными возможностями, в рамках реализации ФГОС, в предоставлении доступного качественного образования, способствующего адаптации выпускников на рынке труда и успешной социализации в обществе.
Достижение поставленной цели зависит от сложившихся тенденций социально-экономического развития системы образования  Катайского района Курганской области  и может быть реализовано по одному из следующих вариантов:
	 Вариант консервативный (сохранение имеющихся достижений)
	Вариант устойчивого развития (опора на достигнутые результаты и выявление приоритетов их совершенствования)

	· стабилизация  показателей образовательной активности, самостоятельности и ответственности школьников, успешного достижение личностных, предметных и метапредметных результатов; 

· сохранение качества знаний учащихся и показателей школы по результатам ОГЭ; 
· использование разработанных процедур внутренней оценки качества знаний;

· использование  в качестве процедуры независимой оценки качества знаний результаты итоговой аттестации выпускников школы;

· поддержка ведения научно - образовательной и исследовательской деятельности обучающихся на первом и втором образовательных уровнях;

· поддержка обучающихся с выдающимися способностями;

· развитие системы целенаправленной  подготовки обучающихся к таким форматам итоговой аттестации как «выпускное сочинение» и «самостоятельный учебный проект» с учетом особенностей  школы; 
· повышение привлекательности школьной программы воспитания и социализации за счет внедрения активных, современных форм работы, ориентированных на успешное вовлечение детей и молодежи в творческую деятельность и социальную практику; 
· совершенствование системы внутифирменного повышения квалификации педагогов как отклик на повышение требований к педагогическим кадрам в связи с принятием профессиональных стандартов и усложнением социокультурной образовательной среды, связанной с динамичным развитием науки и технологий.
	               повышение образовательной активности, самостоятельности и ответственности школьников, успешное достижение личностных, предметных и метапредметных результатов; 

· повышение качества знаний учащихся и показателей школы по результатам ОГЭ; 

· совершенствование процедур внутренней оценки качества знаний;

· совершенствование процедур внешней оценки качества образования с использованием имеющихся систем независимой оценки;

· расширение и обогащение образовательного пространства школы за счет активного  взаимодействия МКОУ «Боровская СОШ» с учреждениями образования, культуры, науки и спорта Катайского района;
·  развитие устойчивой системы научно - образовательной и исследовательской деятельности обучающихся;

· развитие системы выявления и поддержки обучающихся с выдающимися способностями, их дальнейшего сопровождения, обучения;

· развитие системы целенаправленной подготовки обучающихся к таким форматам итоговой аттестации как «выпускное сочинение» и «самостоятельный учебный проект» с учетом  особенностей школы; 
· повышение привлекательности школьной программы воспитания и социализации за счет внедрения активных, современных форм работы, ориентированных на успешное вовлечение детей и молодежи в творческую деятельность и социальную практику;
· дальнейшее совершенствование системы внутрифирменного повышения квалификации педагогов как отклик на повышение требований к педагогическим кадрам в связи с принятием профессиональных стандартов и усложнением социокультурной образовательной среды, связанной с динамичным развитием науки и технологий.


6. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ 


Концепция развития школы в условиях реализации ФГОС представляет собой совокупность теоретических идей и положений: 

· системно - деятельностного подхода;
· личностно-ориентированного обучения;
· развитие познавательного интереса;
· развитие мотивации.
Реализация программы предполагает опору на принципы: 
· гуманистической теории воспитания;
· педагогической поддержки;
· педагогики успеха.

7. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ.
Цель. Реализация направлений развития школы, обеспечивающих развитие обучающихся с разными возможностями, в рамках реализации ФГОС, предоставлении доступного качественного образования, способствующего адаптации выпускников на рынке труда и успешной социализации в обществе.                                                                                      Создание условий для получения качественного образования и конкурентоспособности школы в соответствии с требованиями новых образовательных стандартов   на период с 2016 по 2020 год. 
Задачи.
1. Повышение качества и доступности современного  школьного образования.  

2. Реализация ФГОС (НОО, ООО).

3. Работа педагогического коллектива по сохранению и укреплению здоровья школьников, пропаганда здорового образа жизни.
4. Развитие и воспитание гражданина России. Реализация мер по развитию образовательной и творческой среды, эффективной системы воспитательной работы и дополнительного образования обучающихся.

5. Создание условий для развития способностей обучающихся с разными возможностями/ с разными уровнями мотивации к образовательной деятельности, для роста их личностных достижений, с целью формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности.  
6. Создание условий для  повышения уровня квалификации педагогических работников,  для профессионального и личностного роста педагогов школы как необходимого условия современных образовательных отношений. 

7. Обеспечение эффективного управления реализацией Программы, достижения положительных результатов Программы.
8. МЕХАНИЗМЫ  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ.                                                                                                           ПРОЕКТЫ И НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ.

Задачи, стоящие перед МКОУ «Боровская СОШ» на ближайшие пять лет, будут реализовываться через следующие направления через целевые проекты:

1. Доступность и качество образования. 

Формирование системы, направленной на обеспечение получения качественного образования каждым обучающимся школы; совершенствование системы оценки качества образования в соответствии с требованиями ФГОС.

2. Здоровье – на «отлично».

Сохранение и укрепление здоровья участников образовательных отношений на основе эффективного внедрения в ОУ  здоровьесберегающих технологий, дальнейшее развитие системы работы по формированию здорового образа жизни у обучающихся, привлечения их в массовый спорт. 
3. Воспитательный потенциал образовательной среды.
Создание условий для формирование у обучающихся гражданского самосознания, любви к своей Родине; создание эффективной системы воспитательной работы, особой образовательной среды в соответствии с традициями и особенностями школы. Создание творческого пространства в  работе с одарёнными детьми, имеющими особенную мотивацию к обучению.
4. Учитель нового поколения: традиции и профессиональные перспективы. 
Создание условий для профессионального роста учителя, системы внутрифирменного повышения квалификации  педагогов к решению задач современной школы в контексте требований ФГОС через  развитие современных механизмов, содержания и технологий общего образования.  Предъявление учителями школы своего опыта педагогическому сообществу в районных   профессиональных конкурсах.
5. Эффективное управление реализацией Программы развития МКОУ «Боровская СОШ» «Школа-пространство образования, здоровья, творчества».
Формирование эффективной системы контроля за реализацией Программы развития, включающей постоянно действующий мониторинг деятельности ответственных за реализацию проектов и работы всех участников образовательных отношений по реализации Программы в целом в соответствии с ежегодными планами.
9. ПОКАЗАТЕЛИ  И  РЕЗУЛЬТАТЫ  РАЗВИТИЯ.

Ожидаемые результаты реализации Программы развития:

1.  Обеспечение 100% учащихся доступность качественного образования в соответствии с требованиями Закона об образовании в Российской Федерации, с требованиями ФГОС.

2.  Создать условия для обеспечения безопасного и комфортного образовательного процесса. Развивать систему работы по формированию здорового образа жизни, включающую общешкольные мероприятия по сохранению и укреплению здоровья школьников и массовые  спортивные мероприятия. Снизить заболеваемость учащихся школы простудными заболеваниями. Добиться уменьшения случаев травматизма среди учащихся в течение пребывания детей в школе. 
3. Продолжить работу по созданию эффективной модели воспитательной работы в школе с учётом традиций и особенностей. Создать условия для выявления и индивидуального сопровождения талантливых одарённых детей. 
4. Использовать в практике работы школы эффективный контракт. Обеспечить своевременное повышение квалификации учителей школы, используя план – график повышение квалификации. Обеспечить ежегодное участие учителей школы в профессиональных конкурсах педагогического мастерства.
5.  Создать и апробировать современную эффективную систему контроля  за реализацией Программы развития  МКОУ «Боровская СОШ».
Результативность реализации Программы развития.

	№
	Наименование индикатора
	Единица измерения
	Значение индикатора по годам

	
	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	1
	Полнота реализации образовательных программ 
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	Качество знаний по школе
	%
	61
	62
	63
	64
	65

	3
	Сохранение контингента обучающихся при переходе с одного образовательного уровня на другой
	%
	97
	97
	98
	99
	100

	4
	Отсутствие обучающихся 9 классов, не получивших аттестат об основном общем образовании
	%
	0
	0
	0
	0
	0

	5
	Доля обучающихся – победителей и призеров олимпиад и конкурсов на районном и региональном уровнях
	%
	16
	17
	18
	19
	20

	6
	Соответствие итогов ОГЭ, школы по каждому предмету итогам по району в соответствии с уровнем реализуемой образовательной программы.
	Показатель итогов школы по каждому предмету в сравнении со средним по району:

- ОГЭ
	Соответст-

вует
	Соответст-

вует
	Соответст-

вует
	Соответст-

вует
	Соответст-

вует

	7
	Отсутствие подтвердившихся жалоб родителей, законных представителей
	             Шт.
	0
	0
	0
	0
	0

	8
	Соответствие квалификации работников занимаемым должностям
	               %
	100
	100
	100
	100
	100

	9
	Доля педагогических работников, своевременно прошедших повышение квалификации за период реализации Программы развития
	               %
	100
	100
	100
	100
	100

	10
	Доля педагогов высшей квалификационной категории
	              %
	16
	17
	18
	        19
	20

	11
	Доля обучающихся, имеющих повышенную мотивацию к обучению, занятых в системе дополнительного образования
	              %
	50
	51
	       52
	        53
	       54

	12
	Доля педагогических работников школы, средняя заработная плата которых соответствует средней заработной плате в регионе
	              %
	100
	100
	      100
	100
	100

	13
	Оптимальная укомплектованность кадрами
	%
	100
	100
	      100
	100
	100

	14
	Доля программ спортивной направленности среди программ дополнительного образования в школе
	%
	70
	72
	73
	74
	75

	15
	Удовлетворенность социума качеством образования
	              %
	95
	96
	97
	98
	99

	16
	Удовлетворенность социума информационной открытостью школы
	              %
	96
	97
	98
	99
	100


10.  УПРАВЛЕНИЕ И ОТЧЁТНОСТЬ ПО ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ.

Курирует реализацию Программы развития МКОУ «Боровская СОШ» Педагогический совет, заместители директора, руководитель методического  объединения начальных классов и классных руководителей. 

Программа развития – стратегический локальный акт школы, который является основанием для разработки следующих документов:

· Годового плана работы школы;
· Плана методической работы школы;

· Плана воспитательной работы школы;

· План работы дополнительного образования.

В рамках проведения предметно-методических недель осуществляется обобщение опыта педагогов по реализации направлений Программы развития.

Отчет о промежуточных результатах реализации программы развития слушается ежегодно в мае на заседании Педагогического совета. В формировании отчета участвуют ответственные по проектам Программы. Подготовленные материалы являются неотъемлемой частью ежегодного Публичного отчета и публикуются на официальном сайте школы.

11.  ФИНАНСИРОВАНИЕ  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ.

Успешность реализации Программы развития будет возможна при условии привлечения дополнительных объемов финансовых ресурсов, полученных в рамках эффективного расходования ежегодной субвенции из регионального бюджета на выполнение утвержденного государственного задания в 2016, 2017, 2018, 2019 и 2020 годах по направлениям: Реализация государственного задания, проект «Доступность и качество образования», проект «Здоровье-на «отлично», проект «Воспитательный потенциал образовательной среды», проект «Учитель нового поколения: традиции и профессиональные перспективы», проект «Эффективное управление реализацией Программой развития МКОУ «Боровская СОШ» «Школа-пространство образования, здоровья, творчества»
Приложение 1.

План-график ("дорожная карта") реализации Программы развития МКОУ «Боровская СОШ»
	Мероприятие
	Срок исполнения
	Ответственный
	Планируемый результат и форма отчета

	Повышение качества и доступности образования.  

	Формирование и последующая окончательная корректировка учебного плана каждого образовательного уровня с учетом особенностей развития классного коллектива.
	Ежегодно в апреле, августе
	Директор,
Заместитель директора по УВР.
	Учебный план, публикация на сайте школы, проведение родительских собраний

	Внедрение в обучение УМК, направленных на повышение качества образования в соответствии с Перечнем разрешённых (допущенных) учебников и учебных пособий..
	2016 - 2020
	Директор,

заместитель директора по УВР, педагоги
	Повышение качества знаний обучающихся, мониторинг качества знаний

	Анализ результативности использования внедряемых УМК.
	Ежегодно в мае
	Директор,

заместители директора, 
педагоги
	Справка по итогам мониторинга, заседание Методического совета.

	Внедрение технологий обучения, направленных на повышение качества образования, всестороннее развитие учащихся.
	2016 - 2020
	Директор,

заместители директора, руководители МО, педагоги
	Внедрение технологий коллективного обучения, стратегий работы с текстом и др. Методические семинары..

	Формирование системы мониторинга качества знаний с использованием современных информационных технологий
	2016 - 2020
	Директор,

заместитель директора по УВР, педагоги
	

	Использование возможностей электронных журналов для привлечения родителей (законных представителей) к постоянному мониторингу качества образования учащихся.
	2016 -2019
	педагоги
	  Подведение итогов работы ежегодно в июне (справка).

	Создание системы дополнительной подготовки учащихся к государственной итоговой аттестации по программам основного общего и среднего общего образования
	2016 -2019
	Заместитель директора по УВР, руководители МО, педагоги
	Функционирующая система подготовки обучающихся к итоговой аттестации в форме ОГЭ. Положительная динамика результатов ОГЭ. Подведение итогов ежегодно в августе.

	Совершенствование системы мониторинга готовности учащихся 9-го класса к государственной итоговой аттестации по программам основного общего образования
	2016 -2019
	Заместитель директора по УВР, руководители МО, педагоги
	Система мониторинга готовности обучающихся 9- класса к итоговой аттестации. Справка по итогам проведенных мониторинговых исследований.

	Совершенствование системы работы классных руководителей по подготовке учащихся выпускных классов к государственной итоговой аттестации по программам основного общего и среднего общего образования
	2016 -2019
	Заместители директора, классные руководители.
	Система работы классных руководителей по подготовке обучающихся к итоговой аттестации, справка по итогам года

	Создание системы поощрений за успехи в учении, с целью дополнительной мотивации учащихся к учению.
	2016 -2019
	Директор
	Функционирующая система поощрения обучающихся. Сведения публичного отчета.

	Разработка мер поддержки учащихся, имеющих низкую мотивацию к учению (разработка индивидуальных образовательных маршрутов, использование технологий «полного усвоения образовательного минимума»)
	2016 -2019
	Заместители директора, классные руководители.
	Реализуемые индивидуальные образовательные маршруты. Справка по итогам года

	Совершенствование процедур внутренней оценки качества образования 
	2016 - 2019
	Заместители директора.
	Привлечение родителей к процедурам оценки качества знаний

	Методический семинар. Знакомство педагогов с использованием в системе оценивания технологий «полного усвоения образовательного минимума», «формирующего оценивания».
	февраль – май 2016
	Заместители директора.
	Методические рекомендации

	Методический семинар. Знакомство с организацией проектно-исследовательской деятельности обучающихся.
	февраль – май 2016
	Заместители директора.
	Методические рекомендации

	Методический семинар. Знакомство с процедурами внешней и внутренней оценки качества образования.
	февраль – май 2016
	Заместители директора.
	Методические рекомендации

	Диагностика образовательных потребностей обучающихся в 9- классе
	Ежегодно октябрь, декабрь, март
	Заместители директора.
	Комплектование 10-го класса

	Отработка взаимодействия школы с организациями , направленного на определение будущей профессии выпускников (организация экскурсий, бесед, диагностических мероприятий, ярмарок вакансий и т. д.)
	2016 - 2019
	Заместитель директора по ВР,
	Взаимодействие с заинтересованными партнерами

	Анализ самоопределения выпускников МКОУ «Боровская СОШ»
	Ежегодно в августе
	Классный руководитель выпускного класса.
	Справка о трудоустройстве. Публикация информации на сайте

	Анализ эффективности работы педагогического коллектива по каждому из заданных направлений развития.
	Ежегодно в апреле
	Директор,

заместители директора, учителя.
	Заседание Методического совета.

	Обобщение опыта работы педагогического коллектива по стратегическому направлению развития
	2019 - 2020
	Директор,
ответственные по каждому из заданных направлений развития.
	Методические рекомендации по повышению качества образования.

	Создание условий для повышения уровня квалификации педагогических работников.
	
	Молчанова И. Б.,

Дорофеева Т. В., Акопова С. Д.

	Планирование работы школьного Методического совета и Методических объединений  в соответствии с целью и задачами Программы развития 
	Ежегодно в августе
	Заместители директора.
	План методической работы школы

	Организация методических семинаров по реализации требований ФГОС в деятельности педагога.
	Февраль – сентябрь 2017
	Заместители директора.
	Методические рекомендации

	Участие педагогов в конкурсах педагогического мастерства районного и областного  уровней
	2016 - 2019
	Заместители директора, руководители МО.
	Участие педагогов  в конкурсах педагогического мастерства

	Организация предметно-методических недель 
	Ежегодно в декабре, феврале, марте, апреле
	Заместители директора, руководители МО.
	Методический совет.

	Участие педагогов в семинарах, конференциях районного   уровня
	2016 - 2019
	Директор 
	Сертификаты участников. Справка по итогам года

	Повышение квалификации педагогов, в том числе дистанционное  
	2016 -2019
	Заместители директора 
	Сертификаты о повышении квалификации

	Публикация методических разработок педагогов на сайте школы, в методических сборниках, на образовательных порталах в сети Интернет
	2016 - 2019
	Заместители директора, руководители МО.
	Сертификаты о публикации методических материалов.

	Анализ эффективности реализации стратегического направления развития
	Ежегодно в апреле
	Директор,

заместители директора, педагоги.
	Анализ работы за год

	Обобщение опыта по стратегическому направлению
	2019 - 2020
	Директор,

заместители директора, педагоги.
	Методические рекомендации

	Организация взаимодействия с партнёрами.

	Организация взаимодействия с партнёрами (учреждения образования, науки,  культуры и спорта  в районе).
	Февраль – май 2016
	Директор, заместитель директора по ВР.
	Методический совет

	Планирование совместной деятельности с партнёрами (учреждения образования, науки,   культуры и спорта  в районе).
	Февраль – май 2016
	Директор, заместитель директора по ВР.
	Методический совет

	Обучающий семинар для классных руководителей по организации взаимодействия с партнёрами (учреждения образования, науки, культуры и спорта в районе).
	Февраль – май 2016
	Директор, заместитель директора по ВР.
	Методические рекомендации

	Анализ эффективности реализации стратегического направления развития
	Ежегодно в апреле
	Директор,

заместители директора, педагоги.
	Анализ работы за год

	Обобщение опыта по стратегическому направлению
	2019 - 2020
	Директор,

заместители директора, педагоги.
	Методические рекомендации по реализации стратегического направления.

	Развитие и воспитание гражданина России.

	Формирование и последующая окончательная корректировка плана воспитательной работы с учетом особенностей развития классного коллектива, социального заказа родителей (законных представителей), итогов мониторингов воспитанности и здоровья. 
	Ежегодно в августе
	Заместитель директора по ВР.
	План воспитательной работы школы, планы воспитательной работы классных руководителей.

	Развитие школьной системы самоуправления.
	2016 - 2019
	Заместитель директора по ВР, классные руководители.
	Развитие системы самоуправления.

	Укрепление традиций школы, проведение ставших традиционными акций, мероприятий, линеек, школьных праздников.

	2016 - 2019
	Заместитель директора по ВР, классные руководители.
	Календарь традиционных событий. Публикация фотоотчетов на сайте школы.

	Вовлечение обучающихся в творческую деятельность и социальную практику 
	2016 - 2019
	Администрация, педагогический коллектив.
	Пополнение банка одаренных детей

	Совершенствование системы работы школы по формированию  здорового образа жизни.
	2016 - 2019
	Администрация, педагогический коллектив.
	Формирование здорового образа жизни.

	Совершенствование форм работы с родителями
	2016 - 2019
	Директор, заместитель директора по ВР, классные руководители.
	Работа родительских комитетов школы и классов. 


	Внедрение ИКТ-технологий в воспитательный процесс
	2016 - 2019
	Заместитель директора по ВР.
	Автоматизация мониторинговых исследований, подачи отчетности классными руководителями

	Анализ эффективности реализации стратегического направления развития
	Ежегодно в апреле
	Директор,

заместители директора, педагоги.
	Анализ работы за год

	Обобщение опыта по стратегическому направлению
	2019 - 2020
	Директор,

заместители директора, педагоги.
	Методические рекомендации по реализации стратегического направления

	Создание эффективной воспитательной системы, системы  выявления и дальнейшего сопровождения  детей, имеющих высокий уровень мотивации к обучению; работа с детьми, оказавшимися в сложной жизненной ситуации.

	Формирование системы выявления и дальнейшего сопровождения  обучающихся, имеющих высокий уровень мотивации к обучению. Формирование банка данных о детях, оказавшихся в сложной жизненной ситуации, планирование индивидуального сопровождения таких детей.
	2016 - 2019
	Заместитель директора по ВР, классные руководители.
	Функционирующая система выявления и поддержки талантливых детей. Функционирующая система индивидуального сопровождения детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации.

	Разработка диагностического комплекса, направленного на выявление и дальнейшее сопровождение одаренных детей.                               Разработка диагностического комплекса, направленного на выявление и индивидуальное сопровождение  детей из социально неблагополучных семей.
	2016 - 2017
	Заместитель директора по ВР, классные руководители, педагог - психолог
	Диагностические комплексы.

	Диагностические процедуры по выявлению и дальнейшему сопровождению обучающихся, имеющих высокий уровень мотивации к обучению.                                                          Диагностические процедуры по выявлению и индивидуальному сопровождению  обучающихся из социально неблагополучных семей.
	Ежегодно по плану работы педагога-психолога
	Заместитель директора по ВР, классные руководители, психолог 
	Выявление талантливых детей. Результаты поддержки талантливых детей в рамках действующей системы. Выявление  детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации. Результаты индивидуального сопровождения  детей из неблагополучных семей в рамках действующей системы.

	Выступления педагога-психолога перед педагогическим коллективом, направленные их на подготовку к работе как с талантливыми обучающимися, так и с трудными детьми.
	Февраль 2017 – октябрь 2017
	Заместитель директора по ВР, педагог - психолог
	Методические рекомендации

	Анализ эффективности реализации стратегического направления развития
	Ежегодно в апреле
	Директор,

заместители директора по УВР, педагоги.
	Анализ работы за год

	Обобщение опыта по стратегическому направлению
	2019 - 2020
	Директор,

заместители директора по УВР, педагоги.
	Методические рекомендации по реализации стратегического направления


Информационная карта проекта 1.

	ПРОЕКТ: «Доступность и качество образования» 

Формирование системы, направленной на обеспечение получения качественного образования каждым обучающимся школы; совершенствование системы оценки качества образования в соответствии с требованиями новых образовательных стандартов.

	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный  проект:

Повышение качества и доступности образования всех образовательных уровней.

	Актуальность.              Цель проекта                     и краткое описание замысла.

	Актуальность

В Законе РФ от 29.12.2012 г №273 ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» под образованием понимается целенаправленный процесс воспитания и обучения в интересах человека, общества, государства, сопровождающийся констатацией достижения гражданином (обучающимся) установленных государственных образовательных уровней (образовательных цензов). Образовательные цензы (планируемые результаты освоения образовательных программ) сформулированы и зафиксированы в текстах федеральных государственных стандартов начального общего образования, основного общего образования, среднего общего образования. 

Деятельность каждой образовательной организации должна быть направлена на создание условий для:

- достижения обучающимися планируемых результатов освоения образовательных программ; 

- реализации принципов государственной политики в области образования; 

- совершенствования системы управления качеством образования (формирование условий, показателей, измерителей и результатов качества образования).

Показателями качества образования являются:

- результаты внутренней оценки качества образования;

- результаты процедур внешней оценки качества образования;

- результаты итоговой аттестации обучающихся (ОГЭ).

Цель проекта

Формирование системы, направленной на обеспечение получения качественного образования каждым обучающимся школы; совершенствование системы оценки качества образования в соответствии с требованиями новых образовательных стандартов.

Задачи проекта:

1. Создание системы подготовки обучающихся к итоговой аттестации в формах ОГЭ.

2. Создание системы, обеспечивающей усвоение обучающимися с низкой мотивацией к учению образовательного минимума по каждому предмету;

3. Совершенствование процедур внутренней оценки качества образования.

Краткое описание замысла 

Реализация проекта позволит создать условия для повышения образовательной активности, самостоятельности и ответственности школьников, успешного достижения обучающимися личностных, предметных и метапредметных результатов освоения образовательных программ, повышения качества знаний обучающихся и показателей школы по результатам ОГЭ, совершенствовать систему процедуры оценочной деятельности.


СРОКИ, ЭТАПЫ и мероприятия РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 1.
	Наименование этапа и мероприятия
	Сроки реализации

	1. Подготовительный
-Проектирование путей эффективного управления качеством образования;

-Проектирование системы дополнительных занятий по подготовке обучающихся к итоговой аттестации в формах ОГЭ;

-Проектирование системы работы по подготовке обучающихся к итоговому сочинению;

-Планирование работы по обеспечению полного усвоения обучающимися с низкой мотивацией к учению образовательного минимума по каждому предмету, в том числе с использованием проектирования индивидуальных образовательных маршрутов;

 -Планирование работы по совершенствованию системы внутренней оценки качества образования.
	2016 январь - май

	2. Практический  этап 

-Создание системы подготовки обучающихся к итоговой аттестации в формах ОГЭ;

-Создание системы для подготовки обучающихся к написанию итогового сочинения;

-Создание системы, обеспечивающей усвоение обучающимися с низкой мотивацией к учению образовательного минимума по каждому предмету, в том числе с использованием индивидуальных образовательных маршрутов;

-Совершенствование процедур внутренней оценки качества образования;

-Серия методических семинаров, направленных на знакомство с процедурами внешней и внутренней оценки качества образования.
	2016 – 2017 учебный год
2017 – 2018 учебный год

2018 – 2019 учебный год

	1. Обобщающий этап 

-Обработка и интерпретация данных за период реализации Проекта;

-Соотношение результатов реализации проекта с поставленными целью и задачами; 

-Определение перспектив и путей дальнейшего развития качества образования школы.
	2019 – 2020 учебный год


ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ
	Наименование источника финансирования
	Объем

	Бюджетное финансирование.
	В рамках реализуемого бюджета

	Результат реализации проекта и форма его презентации
	Система подготовки обучающихся к итоговой аттестации в формах ВПР и ОГЭ.

Система подготовки обучающихся к написанию итогового сочинения.

Система усвоения обучающимися с низкой мотивацией к учению образовательного минимума по каждому предмету.

Методические рекомендации по проведению процедур внутренней оценки качества образования.


УЧАСТНИКИ  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОЕКТА 1.
	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	Грехова Т.И.
	Руководитель Проекта 1.

	Рявкина О.А
	Координация реализации проекта на каждом образовательном уровне в рамках возложенного функционала

	Аниропова О.Ю.
	

	
	

	
	

	Руководители МО
	Реализация Проекта на уровне методических объединений.

	Варзина А.А.
	Психолого-педагогическая поддержка реализации проекта


Информационная карта проекта 2.

	ПРОЕКТ: «Здоровье – на «отлично» 

Создание системы сохранения и развития здоровья обучающихся и педагогов МКОУ «Боровская СОШ». Развитие здоровьесберегающих технологий. Создание здоровьесберегающей образовательной среды.

	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект:

Сохранение и укрепление здоровья участников образовательных отношений на основе эффективного внедрения в МКОУ «Боровская СОШ» здоровьесберегающих технологий.

	Актуальность. 
Цель проекта и краткое описание замысла.

	Актуальность

В соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации» и Государственной программой РФ «Развитие образования» на 2013-2020 годы, распоряжением Правительства РФ «О государственной программе Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы» от 15.04.2014 № 295 школа должна обеспечить безопасную комфортную среду для образования обучающихся, условий для массовых занятий спортом.
В соответствии с нормативными документами длительно болеющие обучающиеся и инвалиды имеют право обучаться на дому. Индивидуальный учебный план должен включать все предметы Учебного  плана.
Цель проекта

Создание системы сохранения и развития здоровья обучающихся и педагогов МКОУ «Боровская СОШ»
Задачи проекта:

1. Развитие здоровьесберегающих технологий. 
2. Создание здоровьесберегающей образовательной среды.
3. Развитие системы работы по профилактике зависимого поведения.

4. Привлечение  обучающихся в массовый спорт.

5. Создание условий для обеспечения безопасного учебно-воспитательного процесса.

Краткое описание замысла 

Реализация проекта позволит сохранить и укрепить здоровье участников образовательных отношений на основе эффективного внедрения в МКОУ «Боровская СОШ» здоровьесберегающих технологий.


СРОКИ, ЭТАПЫ и мероприятия РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 2.
	Наименование этапа и мероприятия
	Сроки реализации

	1. Подготовительный
- Разработка диагностических процедур, направленных  на выявление состояния здоровья  обучающихся;

- Создание социального паспорта 1-9 классов;

- Планирование областей сетевого взаимодействия с учреждениями  в контексте мероприятий,  направленных на укрепление здоровья обучающихся;

- Планирование системы работы школы в части реализации данного проекта;
- Знакомство педагогов со специалистами учреждений-партнёров данного проекта (МЧС по Катайскому  району, ГИБДД по Катайскому району)
	2016 январь - май

	2. Практический этап 

- Реализация  Планов данного проекта;

- Проведение педагогических советов по тематике здоровьесбережения;

- Обработка полученных данных, привлечение специалистов  к работе с детьми в режиме сетевого взаимодействия;                                                             - Развитие материально-технической базы, обеспечивающей безопасную среду в ОУ; 
-  Проведение семинаров для учителей школы по внедрению здоровьесберегающих технологий;
-   Вовлечение обучающихся в спортивные кружки, секции;
-   Использование спортивной площадки и школьного стадиона на уроках, во внеурочной деятельности и в кружковой работе;
- Организация сетевого взаимодействия МКОУ «Боровская СОШ» с МЧС  и ГИБДД по Катайскому району и т.д.);
-  Организация системной работы с родителями по взаимодействию родителей, школы и учреждений медицины и спорта в здоровьесбережении школьников.
	2016 – 2017 учебный год

2017 – 2018 учебный год

2018 – 2019 учебный год

	1. Обобщающий этап 

-Обработка и интерпретация данных за период реализации Проекта;

-Соотношение результатов реализации проекта с поставленными целью и задачами; 

-Определение перспектив и путей дальнейшего развития системы сохранения и развития здоровья обучающихся и педагогов, развития здоровьесберегающих технологий, создания здоровьесберегающей образовательной среды.
	2019 – 2020 учебный год


ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ
	Наименование источника финансирования
	Объем

	Бюджетное финансирование, участие в различных целевых программах, проектах, грантах.
	В рамках реализуемого бюджета

	Результат реализации проекта и форма его презентации
	Методические рекомендации по организации системы сохранения и развития здоровья обучающихся и педагогов МКОУ «Боровская СОШ», развития здоровьесберегающих технологий.

Серия публикаций по теме «Система работы школы по созданию комфортной и безопасной образовательной  среды».


УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 2.
	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	Грехова Т.И.
	Руководитель Проекта № 2

	Рявкина О.А.
	Руководство и координация реализацией проекта 

	Антропова О.Ю.
	Психолого-педагогическое сопровождение реализации проекта.

	Чижов А.В.
	Техническая поддержка реализации проекта

	Классные руководители
	Реализация основных мероприятий проекта (работа с обучающимися, помощь в проведении диагностик, координация действия обучающихся, работа с родителями).


Информационная карта проекта 3.

	ПРОЕКТ: «Воспитательный потенциал образовательной среды» 

1. Реализация мер по развитию образовательной и творческой среды, эффективной системы воспитательной работы и дополнительного образования обучающихся.

2. Создание условий для развития способностей обучающихся с разными возможностями/ с разными уровнями мотивации к образовательной деятельности, для роста их личностных достижений, с целью формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности.  

	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект:

Создание условий для формирование у обучающихся гражданского самосознания, любви к своей Родине; создание эффективной системы воспитательной работы, особой образовательной среды в соответствии с традициями и особенностями школы. Создание творческого пространства в  работе с одарёнными детьми, имеющими особенную мотивацию к обучению.

	Актуальность.

 Цель проекта и краткое описание замысла


	Актуальность

Общество ставит перед  школой  задачу воспитания подрастающего поколения, воспитание достойного законопослушного  гражданина России, подготовки его к жизни в современном обществе. Добьётся ли человек успеха, во многом зависит от того, будет ли выявлен его талант, получит ли он шанс использовать свою одарённость. Реализованная возможность каждого человека влияет на качество жизни, обеспечивает экономический рост и прочность демократических институтов.

Современная воспитательная работа строится на следующих базовых принципах:
- приоритет интересов личности ребёнка;
- умелое сочетание коллективного и индивидуального подхода в воспитании;  непрерывность и преемственность процесса воспитания;
- использование возможностей сетевого взаимодействия образовательных организаций в процессе воспитания и поддержки талантливых обучающихся;

- развитие детского самоуправления;
Создание условий для системного подхода к воспитанию учащихся, для оптимального развития талантливых детей-одно из главных направлений работы современной школы.

Ценностные установки воспитания и социализации обучающихся.

Содержанием воспитания и социализации обучающихся являются ценности, хранимые в культурных, семейных, религиозных, этнических, социальных традициях и передаваемые от поколения к поколению. Традиционными источниками нравственности являются следующие ценности:

· патриотизм (любовь к России, к своему народу, к своей малой родине; служение Отечеству);

· социальная солидарность (свобода личная и национальная; доверие к людям, институтам государства и гражданского общества; справедливость, милосердие, честь, достоинство);

· гражданственность (правовое государство, гражданское общество, долг перед Отечеством, старшим поколением и семьей, закон и правопорядок, межэтнический мир, свобода совести и вероисповедания);

· человечность (мир во всем мире, принятие и уважение многообразия культур и народов мира, равенство и независимость народов и государств мира, международное сотрудничество);

· честь;
· достоинство;
· свобода (личная и национальная);

· доверие (к людям, институтам государства и гражданского общества);
· семья (любовь и верность, здоровье, достаток, почитание родителей, забота о старших и младших, забота о продолжении рода);

· любовь (к близким, друзьям, школе и действия во благо их);

· дружба;
· здоровье (физическое и душевное, психологическое, нравственное, личное, близких и общества, здоровый образ жизни);

· труд и творчество (творчество и созидание, целеустремленность и настойчивость, трудолюбие, бережливость);

· наука (познание, истина, научная картина мира, экологическое сознание);

· традиционные российские религии. Учитывая светский характер обучения в государственных и муниципальных школах, ценности традиционных российских религий присваиваются школьниками в виде системных культурологических представлений о религиозных идеалах;

· искусство и литература (красота, гармония, духовный мир человека, нравственный выбор, смысл жизни, эстетическое развитие);

· природа (жизнь, родная земля, заповедная природа, планета Земля).

           Процесс перехода базовых ценностей в личностные ценностные смыслы и ориентиры требует включения ребенка в процесс открытия для себя смысла той или иной ценности, определения собственного отношения к ней, формирования опыта созидательной реализации этих ценностей на практике.

Основные направления и ценностные основы воспитания и социализации обучающихся.

Организация воспитания и социализации учащихся школы в перспективе достижения общенационального воспитательного идеала осуществляется по следующим направлениям:

1. Формирование ценности гражданственности и патриотизма;

 2. Воспитание нравственных чувств и этического сознания;

3. Воспитание трудолюбия, творческого отношения к учению, труду, жизни;

4. Формирование ценности здоровья и здорового образа жизни;

5. Формирование ценностного отношения к природе, окружающей среде;

6. Воспитание ценностного отношения к прекрасному, формирование представлений об эстетических идеалах и ценностях.
Цель проекта

создание воспитательной системы, обеспечивающей воспитание законопослушного гражданина России, проявление и поддержку развития таланта школьников, повышение качества их обучения и улучшение условий социальной адаптации учеников.

Задачи проекта:

1. Создать условия для создания эффективной воспитательной школьной среды; 

2.Создать условия для позитивной социальной адаптации обучающихся, имеющих высокий уровень мотивации к обучению; 

3. Создать систему дополнительного образования талантливых детей (в том числе с использованием сетевого взаимодействия образовательных организаций);
Краткое описание замысла 

Реализация проекта позволит создать условия для создания эффективной воспитательной школьной среды, для успешного развития талантливых обучающихся, 


СРОКИ, ЭТАПЫ и мероприятия РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 3.
	Наименование этапа и мероприятия
	Сроки реализации

	1. Подготовительный
- Разработка диагностического комплекса, направленного на выявление социального паспорта обучающихся;

- Проектирование системы воспитательной работы;

- Проектирования системы занятий  дополнительного образования в рамках…;

- Проектирование областей сетевого взаимодействия с образовательными организациями, направленных на воспитание обучающихся;

- Страницы истории»;

-Проектирование развития детского  общественного  объединения, 
- Знакомство педагогов с особенностями организации обучения талантливых обучающихся.
	2016 январь - май

	2. Практический  этап 

-Формирование и последующая окончательная корректировка плана воспитательной работы с учетом особенностей развития классного коллектива, социального заказа родителей (законных представителей), итогов мониторингов воспитанности;                 -Развитие школьной системы самоуправления;                              -Укрепление традиций школы, проведение ставших традиционными акций, мероприятий, линеек, школьных праздников;

-Вовлечение обучающихся в творческую деятельность и социальную практику;

-Совершенствование форм работы с родителями;

-Создание условий для проявления талантливых обучающихся и сопровождения их дальнейшего развития;

-Создание системы занятий для развития способностей талантливых обучающихся с использованием проектирования индивидуальных образовательных маршрутов (в том числе с использованием внеурочной деятельности);

-Организация сетевого взаимодействия образовательных организация в воспитании обучающихся;                                           -Внедрение ИКТ технологий в воспитательный процесс;
-Приобщение талантливых учащихся к участию в конкурсах, олимпиадах  в соответствии с направлением их таланта;

-Серия методических семинаров для педагогов, посвященных организации обучения талантливых обучающихся.
	2016 – 2017 учебный год

2017 – 2018 учебный год

2018 – 2019 учебный год

	1. Обобщающий этап 

-Обработка и интерпретация данных за период реализации Проекта;

-Соотношение результатов реализации проекта с поставленными целью и задачами; 

-Определение перспектив и путей дальнейшего развития системы проявления и дальнейшего сопровождения талантливых обучающихся.
	2019 – 2020 учебный год


ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ
	Наименование источника финансирования
	Объем

	Бюджетное финансирование, участие в различных целевых программах, проектах, грантах.
	В рамках реализуемого бюджета

	Результат реализации проекта и форма его презентации
	Создание эффективной воспитательной среды в школе.

Развитие школьного самоуправления.

Внедрение ИКТ-технологий в воспитательный процесс.

Диагностический комплекс для проявления и психолого-педагогического сопровождения воспитательного процесса.

Методические рекомендации по организации системы работы, направленной на проявление и дальнейшее сопровождение талантливых обучающихся.


УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 3.
	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	Антропова О.Ю.
	Руководитель проекта № 3

	
	Координация реализации проекта 

	Кл.руководители
	Подготовка и проведение мероприятий в рамках проекта. 

	Варзина А.А.
	Психолого-педагогическое сопровождение реализации проекта

	Руководители МО
	Реализация проекта на уровне методических объединений.


Информационная карта проекта 4.
	ПРОЕКТ: «Учитель нового поколения: традиции и профессиональные перспективы» 

Создание системы внутрифирменной подготовки педагогов к решению задач модернизации российской школы через развитие современных механизмов, содержания и технологий общего образования. Обеспечение готовности педагогов к введению профессионального стандарта педагога. Улучшение материально-технической базы школы. 

	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект:

Создание условий для повышения уровня квалификации педагогических работников в соответствии с требованиями профессионального стандарта педагога, совершенствования материально - технической базы.

	Актуальность.

Цель проекта и краткое описание замысла.

	Актуальность

· Становление и развитие современного образования происходит в условиях реализации новой государственной образовательной политики, основными ориентирами которой являются: формирование российской идентичности; создания условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей народов России; рост качества социальной среды; обеспечение условий развития каждого человека; понимание зависимости изменения качества человеческого ресурса от изменения качества образования; становление открытой, гибкой и доступной системы образования. Кроме того, успешно введены вторые стандарты на первом образовательном уровне, осуществляется планомерный переход на новые стандарты на втором образовательном уровне. С 1 января 2017 года вступит в силу Профессиональный стандарт педагога, который предъявляет ряд новых требований к профессиональной компетентности педагога и будет являться основой для проведения аттестации педагогических работников. (Приказ Минтруда России от 18.10.2013 № 544н (с изменениями от 25.12.2014)                               "Об утверждении профессионального стандарта "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)".
Следует отметить взаимосвязь традиций российского образования, завоевавшего признание во всём мире, и профессиональные перспективы современного педагога.
Все эти изменения ведут к развитию современной школы, повышению качества организации образовательного процесса, требуют изменений и от педагога.

Цель проекта

Создание системы внутрифирменной (корпоративной) подготовки педагогов к решению задач модернизации российской школы через развитие современных механизмов, содержания и технологий общего образования в соответствии с требованиями профессионального стандарта педагога.

Задачи проекта:

1. Подготовка педагогов к введению профессионального стандарта педагога;

2. Своевременное повышение квалификации педагогов;

3. Обеспечение роста педагогического мастерства педагогов школы;

4. Улучшение материально-технических условий педагогического труда;

5. Совершенствование  Портфолио педагогических достижений учителей МКОУ «Боровская СОШ»;

6. Распространения передового педагогического опыта, существенное улучшение работы школьных МО.

Краткое описание замысла 

Создание системы непрерывного повышения профессионального мастерства педагогов позволит организовать внутрифирменное повышение квалификации педагогов, поможет подготовить педагогов к введению профессионального стандарта и будет способствовать его планомерному введению, распространению педагогического опыта, постоянному саморазвитию педагогических работников, увеличению доли педагогов с высшей квалификационной категорией, лауреатов и победителей профессиональных конкурсов педагогического мастерства, обозначить основные направления работы по управлению персоналом,  нацелить педагогов на творческий подъем и эффективную реализацию педагогических идей, на существенное улучшение работы школьных МО. 


СРОКИ, ЭТАПЫ и мероприятия РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 4
	Наименование этапа и мероприятия
	Сроки реализации

	1. Подготовительный
-Проектирование путей эффективного управления процессом профессионального роста педагога; 

 -Обозначение основных направления работы по управлению персоналом; 

-Определение новых направлений самообразования; 

-Установка педагогов на творческий подъем и эффективную реализацию педагогических идей; 

-Определение критериев для проведения диагностики профессиональной деятельности педагогов; 

 -Определение траектории профессионального роста педагогов;

-Проведение стартовой диагностики потенциала педагогического коллектива.
	2016 январь - май

	2. Практический  этап 

- Организация   повышения квалификации педагогов;

-  Обеспечение повышения квалификации педагогов один раз в три года;

-  Методическое сопровождение введения ФГОС основного общего образования;

- Проведение методических семинаров, направленных на подготовку педагогов к введению профессионального стандарта;

- Методическое сопровождение введения профессионального стандарту педагога;

- Методическое сопровождение саморазвития педагогических работников;

- Методическое сопровождение аттестации педагогов, педагогов – участников конкурсов педагогического мастерства;

- Ежегодная организация  школьной педагогической конференции по проблемам современного образования;

- Создание условий для разработки и реализации педагогических проектов;

- Стимулирование участия педагогов в инновационной деятельности школы;

- Улучшение материально-технической базы школы, как необходимого условия профессионального роста педагогов;

-Существенное улучшение работы школьных МО;

-Совершенствование Портфолио профессиональной деятельности учителей школы.
	2016 – 2017 учебный год

2017 – 2018 учебный год

2018 – 2019 учебный год

	7. Обобщающий этап 

-Обработка и интерпретация данных за период реализации Проекта;

-Соотношение результатов реализации проекта с поставленными целью и задачами; 

-Определение перспектив и путей дальнейшего развития педагогического коллектива;

-Обобщение опыта.
	2019 – 2020 учебный год


ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ
	Наименование источника финансирования
	Объем

	Бюджетное финансирование, участие в различных целевых программах, проектах.
	В рамках реализуемого бюджета

	Результат реализации проекта и форма его презентации
	Программа повышения квалификации «Профессиональный стандарт педагога».

Коллекция открытых уроков.

Коллекция педагогических проектов.

Методические рекомендации по существенному улучшению работы школьных МО.

Серия материалов по итогам проведения школьной педагогической конференции по проблемам современного образования.


УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 4.
	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	Грехова Т.И.
	 Руководитель проекта № 4

	
	

	
	

	Рявкина О.А.
	Методическое сопровождение реализации проекта

	
	

	
	

	Руководители МО
	Реализация проекта на уровне методических объединений.

	Варзина А.А.
	Психологическая поддержка реализации проекта


Информационная карта проекта 5.
	ПРОЕКТ: «Эффективное управление реализацией Программы развития МКОУ «Боровская СОШ» «Школа-пространство образования, здоровья, творчества»                                                                                                                                                                               Создание условий, обеспечивающих высокий уровень реализации Программы развития, направленной на осмысление школы как пространство образования, здоровья и творчества, обеспечивающих:                                                                                                                                                                    безопасность и комфорт детей в школе; 

· достаточные ресурсы для организации учебного процесса; 

· хорошие условия для работы учителей; 

· высокие требования к результатам обучения; 

· персональную помощь учащимся с трудностями в обучении; 

· поддержку детей из социально неблагополучных семей; 

· использование компьютеров для организации самостоятельной работы учащихся; 

· минимальные проблемы с дисциплиной учащихся. 

	Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект:

Создание условий для обеспечения высокого уровня реализации Программы развития.

	Актуальность.

Цель проекта и краткое описание замысла


	Актуальность

Создание системы современного управления реализации Программы развития, направленной на осмысление школы как пространство образования, здоровья и творчества.
Цель проекта

Создание системы эффективного управления реализацией Программы развития МКОУ «Боровская СОШ» «Школа-пространство образования, здоровья, творчества».
Задачи проекта:

1. Мониторинг показателей и результатов  развития МКОУ «Боровская СОШ».
2. Оформление отчётности  по Программе развития.
3. Обеспечение  реализации  отдельных проектов  Программы развития и Программы в целом.
Краткое описание замысла 

Создание системы эффективного управления реализацией Программы развития МКОУ «Боровская СОШ» «Школа-пространство образования, здоровья, творчества». Организация работы администрации и педагогического коллектива по реализации в соответствующие сроки и описанию этапов выполнения каждого проекта Программы и всей Программы в целом. Введение механизмов планирования, реализации и подведения итогов реализации Программы. Аналитическая деятельность администрации и педагогического коллектива при реализации Программы развития.
Определение  критериев контроля реализации программы развития МКОУ «Боровская СОШ»:

-Открытость информации о выполнении программы развития;

-Выполнение программы (поставленные и выполненные задачи);

-Сведения об участии коллектива МКОУ «Боровская СОШ» в обсуждении результатов выполнения Программы развития;

-Оценка значимости выполнения Программы для модернизации образовательного процесса и достижения нового качества образования в МКОУ «Боровская СОШ».

	
	


СРОКИ, ЭТАПЫ и мероприятия РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 5.
	Наименование этапа и мероприятия
	Сроки реализации

	1. Подготовительный
-Проектирование путей эффективного управления  реализацией Программы развития МКОУ «Боровская СОШ»;

-Обозначение основных направлений работы по эффективному управлению реализацией Программы развития МКОУ «Боровская СОШ»;

-Определение критериев эффективности реализации Программы развития; 

-Установка администрации и педагогического коллектива  на   эффективную реализацию проектов Программы развития; 

-Определение аспектов мониторингов отслеживания реализации этапов  проектов  Программы развития;
-План представления опыта работы школы в данном направлении.
	2016 январь - май

	2. Практический  этап 

- Организация мониторингов выполнения Программы по критериям:

*) качество управления;

*) ресурсное обеспечение;

*) качество учебного плана и учебных программ;

*)система критериев оценивания эффективности освоения основной образовательной программы;

*) достижения обучающихся;

*) состояние здоровья обучающихся;

*) обеспечение условий безопасности участников образовательных отношений;
*) уровень воспитанности обучающихся;

*) педагогический коллектив как команда;

*) создание педагогическим коллективом системы воспитательной работы;

*) отношение к МКОУ «Боровская СОШ» выпускников, родителей, жителей села;

*) контроль реализации Программы развития МКОУ «Боровская СОШ».

-Мониторинг показателей оценки эффективности реализации Программы развития МКОУ «Боровская СОШ»:

*) Общественное самоуправление и его эффективность;

*)Наличие современных форм оценки качества;

*)Сохранение и расширение материально-технической базы;

*)Качество образовательной программы и Учебного плана;

*)Система показателей  оценивания эффективности освоения основной образовательной программы;

*)Динамика состояния здоровья обучающихся;
*)Анализ использования здоровьесберегающих технологий обучающихся;

*)Динамика травматизма обучающихся в период пребывания в школе;
*)Работа по формированию культуры безопасного поведения обучающихся и способности учителей и обучающихся действовать в экстремальной ситуации;

*)Активность педагогического коллектива как команды в сочетании с индивидуальными профессиональными достижениями педагогов;
*)Динамика позитивных результатов образовательной деятельности (по материалам опросов независимых экспертов);
*)Открытость информации о выполнении Программы развития;
*)Степень выполнения Программы (поставленные и выполненные задачи по каждому проекту Программы);

*)Сведения об участии участников образовательных отношений в обсуждении результатов выполнения Программы развития;

*)Оценка значимости выполнения Программы для преобразования образовательного процесса и достижения нового качества образования в МКОУ «Боровская СОШ». 
	2016 – 2017 учебный год

2017 – 2018 учебный год

2018 – 2019 учебный год

	4. Обобщающий этап 

-Обработка и интерпретация данных за период реализации Проекта;

-Соотношение результатов реализации проекта с поставленными целью и задачами; 

-Определение перспектив и путей дальнейшего развития педагогического коллектива;

-Обобщение опыта.
	2019 – 2020 учебный год


ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ
	Наименование источника финансирования
	Объем

	Бюджетное финансирование, участие в различных целевых программах, проектах.
	В рамках реализуемого бюджета

	Результат реализации проекта и форма его презентации
	Брошюры с материалами ежегодных отчётов перед участниками образовательных отношений по результатам эффективного управления  реализацией Программы развития МКОУ «Боровская СОШ»
Серия материалов ответственных по итогам эффективного управления  реализацией Программой развития по каждому Проекту.

Презентации и аналитические отчёты ответственных  по итогам эффективного управления  на ежегодно проводимых школьных конференциях по промежуточным результатам реализации Программы развития.


УЧАСТНИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 5.
	Члены проектной группы
	Функционал и ответственность в проекте

	Грехова Т.И.
	 Руководитель проекта № 5

	
	

	
	

	Рявкина О.А
	Методическое сопровождение реализации проекта

	
	

	
	

	Руководители 
	Реализация проекта на уровне.

	Варзина А.А
	Психологическая поддержка реализации проекта
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